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1.1.

1. оБшIиЕ поJIожЕния
настоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников в мУ ло кЩетско_юношеская спортивная Lпкола))

городского округа <<Поселок Дгинское> определяет цели, задачи,

формы и порядок осуществления наставничества (далее - Положение),

Разработано в соответствии с нормативноЙ правовоЙ базоЙ в сфере

образования и наставничества:

Федеральным законом (об образовании в Российской Федерации)) о,г

29.12.2012 Jt 2'7З-ФЗ;

распоряжением Правите.тIьс,гва Российской Федерации от 31 декабря

2OIg г. J\l З27З-р (p..'r. от 20 августа 202l г.) (об утверждении
основIlых приIrципов IIациоIла;lьноЙ системы гrрофессионального роста
педагоI.ических рабоl.ников Российской Федерации, I}кJIючая

национальную систему учительского роста);
письмом VIинпросвещения России от 23.0l .2020 N MP-42l02 ко
направлении целевой модели наставничества и методических

рекомендаций>;
методическими рекомендациями по разработке и вIlедрению системы

(целевой модели) наставничества педагогических работFIиков I}

образовательных организациях (совместное сопроводительное письмо

Минпросвещения России и Обrцероссийского Профсоюза образования

от 21 .|2,202l JYg АЗ-l128/08/657).
В Положении используIотся следующие поI{ятия:

Ilас.гавник - педаl,огический рабо,гник, назначаемый отI]е,гс,гвеI]ным за

гIрофессиональную и должностную адаптацию JIица, в отношении

которого осуществляется наставническая деятельность в

образовател ьноЙ организации.
Наставляемый участник системы наставIlичества, которыЙ череЗ

взаимодейст,вие с наставником и при его помощи и поддержке

приобре,гает новый опыт, развивает необходимые навыки и

компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем

самым свои профессиональные за,груднения.

наставничество - форма обеспечения профессионального становления,

развития и адаптации к квzLлифицированному исполнению

должнос1ных обязанностеЙ лиц, в отноIпении которых осуществJIяе,гся

I]аставничество.

Форма наставничества - сIlособ реализаI(ии системы наставничества

через организацию работы I]аставнической группы, участники которой

находятся в заланной ролевой ситуации, опрелеляемой основной

деятельностью и позицией участников.
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1 .3. Основными принциlrами

работников являются:

системы наставничества педагогических

применение научно- обоснованных
наставничества педагогических

Принцип научности - предполагает

методикитехнологийвсфере

определе нии и совместной деятельности наставника

о принцип аксиологичности подр€lзумевает

. принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в

работников;
принцип системности и стратегической целостности - предполагает

разработку и реаJlизацию практик наставничества с максимапьным

охватом всех необходимых компонентов системы образования на

федеральном, региональном', муниципальном уровнях и уровне

образовательной организаци и;

ПрИнциПЛеГи.гИМнос.tИllоДраЗУМеВаетсоо,ГВеТсl.ВИеДеяl.еЛЬltосТИпо

реализации программы наставничества законодательству Российской

Федерации, региональной нормативно-правовой базе;

принцип обеспечения суверенных прав личности предпоJIагает

приоритет интересов личности и личностного развития педагога в

процессе его профессионального и социального развития, честность и

открытость взаимоотношений' уважение к личности наставляемого и

наставника;

и наставляемого;

формирование
наставляемого и наставника ценностных о,гношlений

профсссИональной деятельFIости, уважеIIия к Jlичности, государстI]у

окружаюшцей среде, общечеловеческим tlенностям;

принцип личной ответствеLIности предполагает ответственное

поведение всех субъектов наставнической деятельности-куратора,

наставника, наставляемого и пр.к внедрению практик наставничества,

его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов

наставничества;
ПринциПИFIДиВиДуаЛИЗациИИIIерсонаЛИЗацИинасТаВнИЧесТВа
наIrравлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для

наставляемого индивидуальной траектории развития;
принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми,

имеющими равный социальный статус педагога с соответстI]ующей

системой прав, обязанrtостей, ответствеIIIIос,ги, IIезависимо от роJIевой

позиtlии в системе насl,авничес1,ва.

Участие В системе FIаставнИчества I-Ie должнО наносить ушерба
образовательному процессу образовательной организации. Реtпение об

освобождении наставника и наставляемого от выпоJнения

должностных обязанностей для участия в мероприятиях п-lана

реаJlизации персонализированной программы наставнItчества

у
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принимает руководитель образовательной организации в

исключитеJIьных случаях при условии обеспечения непрерывности

образовательного процесса в образовательной организации ЗаМеFIЫ ИХ

отсу,гствия.
2. цЕль и злдАчи систЕlчIы [IАстлвничЕствА.

ФОРМЫ НАСТЛВНИЧЕСТI}А
2.|. I_{ель системы наставничества педагогических работников В

образовательной организации - ре€Lлизация комплекса мер по соЗДаниЮ

эффективной среды наставничества в образовательноЙ оргаНИЗацИи,

способствуюшlей непрерывному профессиональному росту и

самоопределению, личI{остному и социальному развитию
педагогических работников, самореаJIизации закрепJlени}о

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
о содействовать созданию в образовательной организации

психологически комфортr"rой образовате;rьной среды наставничества,
способс,гвуюrцей раскрытию личностFIого:, профессионаJlьного,
творческого потенциала педагогов путем проектирования их

индивидуальной профессиональной траектории;

оказывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
профессионального развития и ме,гоilической IIо/lдержки

педагогических работников образовательной организации,

региональных систем научно-методического сопровождения
педагогических работников и 4 управленческих кадров;

содействовать участию в стратегических партнерских отношениях,

развитию горизонт€Lпьных связей в сфере наставничества на школьном
и внеtuкольном уровнях;

о способс,гвовать развитию профессиональных компетенций педагогов в

условиях цифровой образовательной среды, востребованности
использования современных информационно-коммуникативных и

педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в 1,ом

числе реверсивных, сетевых и дистанционных форп,t наставничества;

со/]ейст,вовать увеJlичению чисJIа закрепивIIIихся в lrрофессии

педагогических ка/{ров, l] том чисJIе моJIолых/начинающих пелагогов;

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество. к

условиям осуществления педагогической деятельности KoHKpeTHoI"l

образовательной оргаFIизации, ознакомление с традицияl\1и Il vк.-Ia]o\t

пrкольной жизни, а также в преодолении профессLlонаlьны\
трудностей, возникающих при выполнении JоJ/hностны\
обязанностей;
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. обеспечивать формирование и развитие профессион€шьных знаний и

навыков педагога,
наставничество:

в отношении которого осуществляется

ускорять процесс профессионального становления и развития педагога,
в отношении которых осуществляеl,ся наставничество, развитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выпол[Iять
возложенные функционаJIьные обязанност,и в соответствии с

замеLцаемой должностью;
солейсr,воватI) вырабоr,ке IIавыков IlрофессионаJrьr{оI,о IIовеllения
педаI,оI,ов, в отношIеItии ко,горых осупlес,tвJIяе,гся насl,авничесl,tjо,
соответствующего профессион€Lпьно-этическим принципам, а также
требованиям, установленным законодательством;

2.З. В образовательной организации применяются разнообразные формы
наставничества (<педагог * педагог)), ((руководитель образовательной
организации педагог)), кработодатель студент> и лругие) по
отношению к наставнику или группе наставляемых.
Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели

персон€tлизированной программы наставничества педагога, имеющихся
профессион€Lпьных затруднениЙ, запроса наставляемого и имеющихся
кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде,
так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

Виртуальное (листанционное) наставничество - дистанционная форма
организации наставничества с использованием информационно-
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы
для дистанционного обучения, социаJIьные сети и онлаЙн-сообщества,
тематические интернет-портаJIь| и др. Обеспечивает постоянное
профессионаJIьное и творческое обrцение, обмен опытом между наставником
и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары ((наставник *

насТаВЛяемыЙ>>, привлечь профессион€LгIов и сформировать банк данных
наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.

Наставничество в группе форма наставничества, когда один
FIаставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от лвух и

боrIее человек).

Краткосрочное или целеполагающее наставничество HacTaBHllKtl
наставляемый встречаются по заранее установленному графикr .].lя
постановкиконкретных целей, ориентированных на опре.]е.lенные
краТкосрочные результаты. Наставляемый должен приложить опре_]е.lен н ы е

УСИЛИЯ, чтОбы проявить себя в период между встреча\lIl _]остIlчь
поставленных целей.
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Реверсивное наставничество профессионал младшего возраста

становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,

технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в

вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса,

ситуационное наставничество-наставник оказывает помощь или

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,

роJIь наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедденное реагирование

на ту или иную ситуаLцию, значимую для его подопечного, Скоростное

наставничество однократная встреча наставляемого (наставляемых) с

наставником более высокого уровня с целью построения взаимоотношений с

другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами

или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и

устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе

информации, полученной из авторитетных ис,гочников, обшtеняться

мнениями и личным опытом, а также наJIадить отношения ((наставник -
наставляемыЙ)) (<равныЙ - равному>).

Традиционная форма наставничества (<один-на-один>)

взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение

опредеJIенного пролоjIжи1ельного времени. обычно tIроводит,ся отбор

нас.гавника и нас,гавляемоt,о по определенным критериям: опыт, навыки,

личностные характеристикц и др.

Форма наставничества ((учитель учитель)) способ реаJIизациИ

целевой модели наставничества через организацию взаимодействия

настаI]нической пары ((учитель-профессионал учитель, вовлеченныЙ В

различные формы поддержки и сопровождения)).

Форма наставничества (руководитель образовательной организации -

учитель) способ реаJIизации целевой модели наставничества через

организациЮ взаимодействия наставнической пары (руководитеЛь

образовательной организации - учитель)), нацеленную на совершенствование

образовательного взаимодействия и достижение желаемых результатов

руководителем образовательной организации посрелством создания

необходимых организационно-педагогических, кадровых, методических.

психолого-педагогических условий и ресурсов.
3. ОРГАНИЗЛЦИЯ СИСТЕМЫ НЛСТЛВНИЧЕСТВА

3.1. Наставничество оргаFIизуется на основании приказа р\,ково-]Ilте-lя

образовательной организации (об утверждении положенIlя о cllcTe\te

наставничества педагогических работников в образовате.lьной

организации)) в рамках реализации плана методической работы на

учебныЙ год.
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з.2. Педагогический работник назначается наставником приказом

руководителя образовательной организации.

з.з. Персонализированной программы наставничества является

приложением плана методической работы на учебный год иlили

программы саморазвития педагога.

з.4. Руководитель образовательной организации:
о осуществляет общее руководство и координацию внедрения и

применения системы FIаставничества педагогических работ,ников в

образовател ьной организации;
о издает локаJIьные акты образовательной организации о применении

системы наставничества и организации наставничества педагогических

работников в образовательной организации;
о утверждает куратора реализации программ наставничества.

способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает
их;

. утверждает план мероприятий по реализации Положения о систеNlе

наставничества педагогических работников в образовательной

организации как одного из направлений системы методического

сопровождения педагогов ДIОСШ;
о издает IIриказы о закреплении наставнических пар/групп с

письменного согласия их участников на возложение на них

дополнительных обязанностей, связанных с наставнической

деятельFIостью;
о способствует созданию сетевого взаимодействия в сфе

наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и

организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о

сотрудничестве, о социальном партнерстве, Проведение

координационных совещаний, участие в конференциях, форумах,
вебинарах, семинарах по проблемам наставничества ит.п.);

о способствует организации условий для непрерывного повышения

профессионального мастерства пе/lагогических рабОr'нИКОВ,

аккумулироваIIия и распространения лучших практик FIасТаВНИЧеСТВа

педагогических работн иков.

3.5. Куратор речшизации программ наставничества:
о назначается руководителем образовательной организации Из Чис"]а

заместителей руководителя;
о своевременно (не менее одного раза в год) акту€tлизирует инфорпlацию

о наличии в образовательной организации педагогов. которы\
необходимо вклIочить в наставническую деятельность в качестве

наставляемых, на основе мониторинговых исследований NleTo.]llчecKoI'l

грамотности учителей;

ре
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разрабатывает план мероприятий по ре€Lпизации Положения о системе

наставничества педагогических работников в образовательной

организации как одного из направлений плана методической работы,
представляет на заседании Школьного методического совета школы;

формирует банк индивидуzulьных/групповых персонализированных

программ наставничества педагогических работников, осУЩеСТВЛЯеТ

описание наибоJlее успешного и эффективного опыта совместно со

Школьным методическим советом;
о осуществляет координацию деятельности по наставничеству с

ответственными и неформальными представителями регионаJIьной
системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществаМи;

о организуе,l, повышение уровня профессион€Lпьного мастерства

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых

школах с привлечением наставников из других образовательных
организаций;

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТЛВНИКА
4.|. Права наставника:

о привлекать для оказания помощи наставляемому других
педагогических работников образоватеJIьной организации с Их

согласия;
о знакомиться в установленном порядке с материаJIами личного дела

наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении
которого осуществляется наставничество;

. обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
о существлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной

проверки выпол нен ия заданий.
4,2. обязанности наставника:

о руководствоваться требованиями законодательства Российской
Федерации, региона_пьными и локальными нормативными правовыми
актами образовательной организации при осуществлении
наставнической деятельности ;

о находиться во взаимодействии со Школьным методическим советом и

IIlкольными методическими объединениями образовательной
организации, осуществляющими работу с наставляемым по програ\1\lе
наставничества;

о осуtцествлять включение молодого/начинающего специаlt,lста в

общественную жизнь коллектива, содействовать pacmIlpeH}lKr

общекультурного и профессион€Lпьного кругозора, в To}l ч[lс--]е lt на

Jrичном примере;



' созJаватъ _\"с,-Iовия ,а]я созидания и научного поиска, творчества впеJагогическом Процессе через привлечение к инновационнойдеятельности;
о содействовать укреплению и повышению уровня престижностипреподавательской деятельности, организуя участие в мероприятияхДля молодых/начинающих педагогов различных уровней(профессион€lJIьные конкурсы, конференции, форумы и др.);о участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогическойдеятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощренииили применении мер дисциплинарного воздействия;о рекомендовать участие наставляемого в профессllонаlьны\региональных и федеральных конк\.рса.х. оказывilть всестоFlоннюiL.'поддержку и методическое сопровоrкJение.5, прАвА и оБязАнности нАстАв-lяЕ-\lого5.1. Права наставляемого:

о Систематически повышать свой профессионаrьный 
}ровень:о участвовать в составлении персона:Iизированной 

програ_\iъ{ынаставничества педагогических работников;о обрашдаться к наставнику за помощью по вопроса}r. связанны_\l сдолжностными обязанностями, профессиональной деятельностью;о вносить на рассмотрение Предложения по совершенствованиюперсон€lJIизированных программ наставничества педагогическихработников образовательной организации; оо бращаться к куратору и руководителю образовательной организации сходатайством о замене наставника.5.2. обязанности наставляемого:
О изучать Федеральный закон от 29 декабря 2О12 г. м 27з-ФЗ (обобразовании в Российской Федерации>, иные федеральные,регионЕlJIьные' мунициПЕlJIьные и локальные нормативные правовыеакты' регулирующие образовательную деятельность, деятельность всфере наставничества педагогических работников;о ре€шизовывать мероприятия плана персонаJrизированной программынаставничества в установленные сроки;о соблюдать правила внутреннего трудового распорядкаобразовательной организации;

, знать обязанности, ПРеДУсмотренные должностной инстр\,кц}lеI'l.основные направления профaaa"оп-ьной оa"r"пr"ости, по--Iно\tочtlя Ilорганизацию работы в образовательной орган изации;, выполнять указания и рекоменд ации наставника по испо-lненIlюдолжностных, профессион€шьных обязанностей;

9



. совершенствовать профессионаJIьные навыки, практические приемы и

способы качественного исполнения должностных обязанностеЙ;

устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные

затруднения;
проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в

работе и учебе;
о учиться у наставника передовым' инновационным методам и формам

рабо,гы, правильно строитЬ своИ взаимооl,ношения с ним.

б. процЕсс Формировдния плр и групп ндстдвников и
ПЕДЛГОГОВ, В ОТНОШЕНИИ КОТОРЫХ ОСУIЦЕСТВЛЯЕТСЯ

НАСТАВНИЧЕСТВО
6.1. Формирование наставнических пар (групп) осушlествляеl,ся IIо

основным кри,гериям:
о профессионtlJIьный профиль или личный опыт наставника ДоЛ/кны

соответствовать запросам наставляемого или наставляе}lых;

. у наставнической пары (группы) должен сложиться взаи\Iный интерес

и симпатия, позволяющие в булущем эффективно взаиNlодействовать в

рамках программы наставничества.

6.2. Формированию пар и групп ((наставник - наставляемый) предшествует

ан€шиз мониторинговых исследований образовательной организации

профессиональной грамотности педагога и/или на основании анаJIиза

степ ени ре€Lлизаци и программы саморазвития педагога.

6.з. Сформированные на добровольной основе с непосредственным

участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых

осуlцествляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом

директора образовательной организации.
7. зАвЕрlшЕниЕ, пЕрсонАлизировАнноЙ прогрАммы

НЛСТАВНИЧЕСТВЛ
7 .|. Завершение персоFIализированной программы наставничества

происходит в случае:
о заверtuения плана мероприят,ий персонализированной программы

наставничества в полFIом объеме;
о пО инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному

решению (по уважительным обстоятельствам);

по инициативе куратора (в случае не должного исполнения

персонализированной программы наставничества в силу различных
обстоятельств со стороны наставника иlили наставляемого-форс-

мажора).
Изменение сроков реаJIизации персона_пизированной програ\t\lы

наставничества педагогических работников. По обоюдно}I\' сОГ-lаСIlЮ

наставника и наставляемого/наставляемых педагогов воз\tо/hно

7.2.

/0



реtшизации персонаJIизированной

корректировка ее содержания.

новости и анонсы
педагогических

программы

8.1.

и

в

} с_]овIIя пуБликАции рЕзультАтов
ОЙ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВЛ

ЕСКИХ РАБОТНИКОВ НД СДЙТВ
r ]ов.\,гвльноЙ орI,лIIизлtции

l i-l11i|l [И И о реализации персонализированной
педагогических работников на

образовательной организации создается

:_.tlрика). На сайте размещаются сведения о

ванных программах цаставничества

базы наставников и наставляемых, лучшие

программ наставничества педагогических

:егItональная и локальная норматиI]Ilо-

- - - jзF{I]чес,гва пе/]агогических рабоr,ников,
мероприятий

ых программ наставничес,гва
организации

ПОЛОЖЕНИЯ
в силу с момента утверждеFIия

ции действует бессрочно.
, -: З;-it'ССНЫ ИЗМеItеt{ИЯ И l(ОtIОJlIIСItИЯ

законодательными и иными

Фе:ерации и вновь принятыми

сlрганизации.

работников

образовательной
ь.-
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